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Im Mittelstand bin ich zu Hause: 
1961 in Essen geboren und in einem mittelständischen Unternehmerhaushalt aufgewachsen. 
Seit 30 Jahren in verschiedenen Funktionen in kleinen und mittelständischen Unternehmen (KMU) tätig. 

„Erstes Berufsleben“ (6 Jahre) 

Naturwissenschaftler: 
▪ Analyse komplexer Systeme (Mikro- bis Metaebene) & Prozesse (Bottom up & Top down) 
▪ Umwelt- und Klimaforschung, Mustererkennung & Netzwerkdenken 
▪ Internationale Publikationen und Fachvorträge, Gutachtertätigkeiten, Promotion 

„Zweites Berufsleben“ (4 Jahre) 

IT-Projektmanager & Projektleiter: 
▪ Projektmanagement, Konzeption & Koordination, Post-Merger-Integration 
▪ Datenbanken & Informationssysteme, Business Continuity Planning & Disaster Recovery 

„Drittes Berufsleben“ (11 Jahre) 

Beteiligungsmanager, Beirat & Aufsichtsrat, Multiprojektmanager: 
▪ Unternehmensanalysen bei mehr als 250 KMUs aller Phasen (Start-Up, Expansion, Stabilisierung, 

Turnaround) und nahezu aller Branchen des deutschen Mittelstandes (Umsatz: € 1 – 250 Mio.) 
▪ Unternehmensbewertungen und -Transaktionen (M&A; Volumen: € 5 – 50 Mio.) 
▪ Beratung von Unternehmen in Nachfolgesituationen und an Entwicklungsschwellen 

(Strategie & Organisation, Personal, Finanzierungen) 

Berufung seit 2013 

Potentialberater / Veränderungsbegleiter / (Interim-) Geschäftsführer: 

BHOCH3 – Change Coaching / Veränderungsbegleitung 
▪ Unternehmensorganisation: Strukturen und Prozesse überarbeiten 

Führungsteamaufstellung: Leitungspositionen und Führungsteams formen 
Kulturwandel: Unternehmenskultur bahnen 
Unternehmensnachfolge: Nachfolgelösungen vorbereiten und begleiten 

▪ Dienstleistung, Handel, Produktion 
▪ Umsatz > € 2 Mio., Mitarbeitende > 20 
▪ Deutschlandweit 


